Acato 2024

Algemeen

Jongeren en jeugdigen die Acato bezoeken hebben zonder uitzondering een zware tijd
achter de rug. Het lukte niet op school, ze moesten in behandeling, daarna vaak terug
naar school, een andere school, soms opname en veel thuiszitten.

Wat ziet Acato als haar taak?

Jonge mensen helpen om zichzelf te hervinden. Ze zijn welkom bij Acato en goed zoals
ze zijn. Als een jongere het kan opbrengen bieden we de mogelijkheid om schoolwerk op
te pakken. De nadruk ligt echter op gezelligheid, creatieve ontwikkeling, muziek en
toneel, koken en sociale ontwikkeling.

Acato als initiatief

Acato maakt deel uit van het Initiatieven Collectief. Dit Collectief wordt mogelijk
gemaakt door Movisie en Gedragswerk.
(https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2025-01/Vaarroute-Initiatieven-
Collectief-2025.pdf)

Samen met andere initiatieven zijn vanuit dit platvorm de fases van de
ontwikkelingsgerichte benadering beschreven in vier stappen. Gebleken is tijdens
meerdere bijeenkomsten van de initiatieven uit heel Nederland dat alle initiatieven
feitelijk die stappen volgen.

Landingsfase
Onderzoekende fase
Oriéntatiefase

PN

Waakvlamfase

1. Dejongere mag zichzelf zijn, is welkom. Niks moet, geen druk. Er moet
vertrouwen gewonnen worden bij de jongere. Met rust laten en afwachten is een
belangrijk onderdeel.

Verveling is een belangrijk onderdeel van het proces.

2. De jongere krijgt er vertrouwen in en gaat voorzichtig op zoek waar zijn
belangstelling ligt, waar hij aan deel zou willen nemen.



3. Naeentijd bij Acato willen jongeren iets gaan doen. Wat moet dat dan zijn?
Waarheen?

4. Jongeren houden vaak contact. De deur bij Acato blijft open staan. Bekostiging is
er niet voor deze fase. Structurele nazorg kunnen we niet bieden.

Een andere opbrengst van het initiatieven collectief is een document met als titel:
Zakendoen met onderwijs en gemeenten. |k heb zelf in de werkgroep gezeten die dit
heeft samengesteld.

Het initiatieven collectief volgt het proces van de zachte revolutie. Een van de
speerpunten is ‘het initiatief als mainstream voor de uitzondering’. Ik ben zelf niet zo blij
met deze benadering. Ik vind dat we naar een nieuw concept school moeten streven.
Misschien is dat ook onderliggende gedachte van het collectief. Maar mijn angstis (en
dat tekent zich al af in het collectief) dat de initiatieven door professionalisering, zichzelf
als onmisbaar gaan beschouwen en dat ze een gegeven worden in de samenleving. Dat
zou inclusie juist in de weg zitten. Het is een discussieonderwerp.

Afgelopen jaar:
Conflict gemeente

Op het moment van de vorige audit was er een conflict met de gemeente. Dit was
ontstaan uit de onterechte SKJ-eis van de gemeente Rotterdam. Ten behoeve van een
nieuwe aanmelding (de jongen zat al 6 jaar thuis) werd hierom het PGB geweigerd.
Tijdens de bezwaarprocedure die zich maanden voortsleepte (vanaf oktober 2023),
besloot de gemeente Acato aan een schriftelijke kwaliteitstoets te onderwerpen. Het
resultaat hiervan was dat de gemeente verklaarde dat Acato niet aan de kwaliteitseisen
voor zowel WMO als jeugdwet voldeed. We kregen drie maanden om de medewerkers te
vervangen.

Auditor Frank de Jong vroeg zich af of de gemeente Acato te veel zag als een
zorginstelling in plaats van een maatschappelijke instelling. Ik heb hierover een brief
geschreven aan de wethouder.

We werden door de houding van de gemeente gedwongen een kortgeding aan te
spannen. Twee weken voor het kort geding (begin juli 2024) kwamen twee ambtenaren
op bezoek. Naar aanleiding van dit bezoek werd een paar dagen voor de zitting verklaard
door de gemeente dat Acato aan alle kwaliteitseisen voldeed voor zowel WMO als
Jeugdwet.



In een brief van de wethouder werd later uitgelegd dat dit het resultaat was van zijn
interventie.

Door het conflict wat negen maanden in beslag nam, liep het aantal nieuwe
aanmeldingen terug. Zie excel. Bij de rechtbank loopt nog steeds een procedure voor
een schadevergoeding. De eis is een vergoeding van één PGB van een jaar.

Nieuwe huisbaas

Het afgelopen jaar stond in het teken van de verhuizing van Acato. Wat ging hieraan
vooraf?

Het pand van Acato werd door de gemeente anderhalf jaar geleden verkocht.

De nieuwe eigenaar wilde ons er graag uithebben en gaf aan er geld voor over te hebben.
Er komen appartementen in het gebouw.

Ons contract liep echter nog 4,5 jaar. Er is op meerdere momenten onderhandeld met
de huisbaas. Het bestuur van Acato was nauw betrokken.

Overweging om wel te verhuizen:

o We konden zelf de verhuizing niet betalen

o Eennieuw pand is sowieso duurder

o Over 4,5 jaar moeten we eruit en krijgen we geen steun meer van de
huisbaas.

De huisbaas heeft het huidige pand voor ons gevonden via zijn contacten met
makelaars.

Het pand voldeed (bijna) aan onze wensen. Huur — oppervlakte verhouding is voor deze
tijd gunstig.

De huisbaas ging uiteindelijk akkoord met:

e Betalenvan de verhuizing

e Betalen enregelen van de verbouwing

e Borgstelling van drie maanden van het nieuwe pand
e Eengeldsom gelijk aan het huurverschil van vier jaar.

Het nieuwe onderkomen kreeg een spiksplinternieuwe keuken voor de kooklessen. En er
is een klein kantoor in aangebracht.

Ouders en leerlingen zijn gedurende het jaar op de hoogte gehouden. Toen het pand
bekend was heb ik een kartonnen maquette op schaal gemaakt om aan de leerlingen te
laten zien en met de leraren te kunnen nadenken over de invulling ervan. Toen de kogel
door de kerk was en de verbouwing bijna klaar, zijn we met een groep leerlingen en
medewerkers gaan kijken.



Een leerling die het eng vond om naar het nieuwe gebouw te reizen heb ik opgehaald.
Inmiddels gaat dat goed.

De geluiden zijn positief. ‘De ruimte is prettiger dan de vorige’, ‘je kunt elkaar beter zien’,
‘hetis gezelliger’.

De verhuizing was gepland in de meivakantie. We zijn in plaats van twee weken één
week dicht geweest. In die week op 1 mei was de verhuizing. De week ervoor en erna
hebben we samen met de leerlingen ingepakt en uitgepakt. Een derde moest worden
afgestoten en dat is (dankzij de maquette en het opruimen van verzamelde rommel door
de medewerkers) perfect gelukt. Twee volle vrachtwagens naar het nieuwe pand en één
volle vrachtwagen naar de stort.

Voor wie is Acato:

Omdat we de strijd over SKJ gewonnen hebben heeft Acato het afgelopen jaar een aantal
jongere leerlingen aangenomen. Jonger dan 18. In september hebben we een open
middag georganiseerd voor de ouders en de kinderen zodat ze elkaar konden
ontmoeten.

Daaruit kwamen een aantal aanmeldingen voort.

De manier waarop het afgelopen jaar is gegaan met deze kinderen bij Acato geeft reden
tot reflectie.

e OQOuders zoeken naar een plek waar hun kind gaat leren. De aangemelde kinderen
zijn intelligent maar de resultaten op school waren daar niet mee in
overeenstemming.

e Dekinderen hebben vaak of nog steeds behandeling.

e Ouders maken zich zorgen. Zijn misschien bang de schuld te krijgen.

e FErisbijde kinderen veel weerstand tegen school.

e Acato hanteert het principe dat een mens zijn leven zelf moet leven en maken.
Leren gebeurt alleen vanuit de eigen motivatie. Dat is het belangrijkste wat we als
opvoeders aan een kind moeten leren: Je moet het zelf doen.

e Qudersvinden dit meestal ook maar het lijkt alsof ze toch verwachten dat die
motivatie kan worden ‘aangezet’.

e Dekinderen hebben veel meegemaakt. Te veel. Er is trauma, faalangst, angst
weer wat te moeten.

e We geloven bij Acato (door ervaring) dat kinderen na al dat leed door een periode
van -kat uit de boom kijken en niets doen- moeten gaan. Die periode kan lang
(maanden) duren.



Verveling maakt er een essentieel onderdeel van uit. (Verveling mits niet
chronisch): stimuleert creativiteit, bevordert zelfinzicht en autonomie, helpt bij
identiteitsvorming, en motiveert uiteindelijk tot weloverwogen keuzes)
Verveling kan leiden tot stappen nemen maar het gebruik van mobieltjes lost
verveling ook op een andere manier op.
Het kan daarom langer duren voordat een kind uit de schaduw stapt en wat gaat
doen.

e Quders hebben vaak (doordat ze zich zorgen maken) dat geduld niet.

e Acato heeft onvoldoende autoriteit om mensen te bewegen vol te houden.
Overheid duwt aan doelen. Kreten als ‘er moet meer structuur worden geboden,
dan gaat het beter’ worden gebezigd om te verklaren waarom ‘het niet lukt’.

Ondanks het feit dat we altijd aan het begin goed uitleggen hoe we werken, vertrokken
na drie maanden al twee leerlingen (vriendinnetjes). Vermoedelijk omdat er iets anders
was gevonden. De klacht over Acato was: ‘Jullie doen niks. Het kan wel zijn dat je niet
wilt dwingen maar er moet wel iets zijn.

Een derde meisje gaat eind van het jaar weg om bovengenoemde reden, ondanks het feit
dat het met dit meisje duidelijk beter gaat (mentaal). Dat wordt los gezien van Acato. De
opvatting is: Als Acato meer structuur zou bieden zou het nog beter met haar gaan.

Bij een van de eerstgenoemde twee kinderen ontaarde het vertrek in een incident met
vader. Er kwam een klacht uit voort van de vader die is overgedragen aan Er-is-iets-mis-
gegaan, onze klachten bemiddelaar. Hier is intern verslag van gedaan. Eris geévalueerd
met de medewerkers. Het incident had niet te maken met het (welzijn van) het kind.

Het incident en de reden van het vertrek van het andere meisje gaf aanleiding tot een
aanpassing in het kwaliteitshandboek met betrekking tot de aanwezigheid van ouders in
Acato.

Financién

Door de voornoemde kwestie met de gemeente over SKJ ontving Acato vorige winter te
weinig inkomsten.

Consequentie: Achterstanden in betalingen van medewerkers. Hierdoor gingen drie
goede medewerkers weg. Ze konden zich de onzekerheid niet veroorloven.

Genomen maatregelen:

o Drie vertrokken medewerkers zijn niet vervangen

o Elke dag een uur later beginnen. ZZP-ers leverden op die manier een uur
in.

o Inde middag een uur erbij maar dat uur werd door de vaste medewerker
ingevuld.

o Vaste medewerker begon elke dag twee uur later.



Voordeel van deze aanpak: de lang gekoesterde wens om tot 16.30 open te blijven en zo
7 uur dagbesteding te kunnen gaan bieden werd met deze maatregel vast voorbereid.

Inmiddels zijn er weer meer dan 25 deelnemers. Sinds januari zijn we weer om 09.30
open. Openingstijden: 09.30-16.30

Voor het komende schooljaar zijn er vijf nieuwe aanmeldingen. Drie leerlingen
vertrekken. Eén is al genoemd. Bij een andere leerling was bekend dat Acato een
kortstondige tussenoplossing was. Hij moet na de zomer naar een school voor
thuiszitters. De derde gaat weg omdat hij naast Acato de zorgboerderij bezocht. Van
Acato maakte hij maar drie uur per week gebruik. Hij wil thuis aan zijn schoolvakken
werken.

Acties met betrekking tot de financién

Eris een calculatie gemaakt vanwege de verhuizing en de financiéle achterstanden.
Waarna de maatregelen werden getroffen om het tekort in te lopen.

Eris ook (bijna) een calculatie voor het komende schooljaar. Wat uit die calculaties
moet blijken is de minimale inkomsten (aantal ‘verkochte’ dagdelen) tegenover de
kosten en het moment van ingrijpen bepalen.

De reserve (gift vorige huisbaas) voor zware tijden zullen grotendeels gestort worden op
een spaarrekening. Penningmeester zal een spaarrekening openen.

Werkbezoeken:

Yulius in Capelle: bezoek aan de school voor residentiele jongeren. Wat opviel tijdens
dit (bijzonder leuke) bezoek was dat de kinderen vergelijkbare problematiek hebben
maar geen diagnose. |k vraag mij achteraf af hoe dat komt. We hebben met elkaar
gesproken over thuiszitters en hoe breng je een thuiszitter weer in aanraking met
schoolwerk. Op deze school hebben ze een methode ontwikkeld waarbij leerlingen met
behulp van een afspraken-document stappen zetten in de richting van meer
schoolbelasting en prestatie. Ze houden zelf het document bij.

De problemen wat betreft opkomst kennen ze daar net zo goed als Acato. Goede
resultaten van de methode zijn er af en toe. Er is veel verzuim.

Het Maaklab in Arnhem is een initiatief in Arnhem. Ik heb er een rondleiding gekregen.
Dit initiatief ondervindt hetzelfde als wij de afgelopen jaren: het staat op de tocht omdat
het pand verkocht is. Hun toestand is wat nijpender.

Mijn bezoek had als doel hun werkwijze te zien en daarover praten. Onze opvattingen
over motivatie en geen dwang zijn vergelijkbaar. De doelgroep is duidelijk: kinderen die



met hun handen aan de slag willen. Bij ons is die wat minder duidelijk. Misschien ligt
daar een actie-punt.

Medewerkers

Acato werkt veel met zzp-ers. Dat is bittere noodzaak vanwege de altijd aanwezige
financiéle zorgen. PGB’s kunnen zo worden opgezegd. Maar igv nieuwe PGB’s duurt het
vaak lang tot werkelijk uitbetaling. Dan moeten er soms zzp-uren af.

Inmiddels is er weer een muziek en een drama-docent. Een nieuwe kunstdocent gaat
binnenkort beginnen.

We hebben twee nieuwe vrijwilligers: Nobuko voor Japanse les en Vincent voor de
gezellige activiteiten.

Er zijn twee stagiaires. Er waren er drie maar een stagiaire haakte af zonder af te melden.
Medewerkers bijeenkomst

Tijdens de jaarlijkse bijeenkomst in de eerste week van maart zijn de gebeurtenissen
rondom de jonge nieuwe leerlingen besproken.

Bovendien is de verhuizing met alle zorgen die daar om spelen besproken.
Risico:

Sommige zzp-ers werken al jaren voor Acato op vaste dagen. Dit kan als verkapt
dienstverband worden gezien.

De zzp-ers willen zelf geen vast dienstverband.
Ik heb advies gevraagd aan de KvK. Die zag vooralsnog geen probleem.

Voor stagiaires is het moeilijk om te zien waarbij ze kunnen helpen. Bij het aannemen
van stagiaires moet worden doorgevraagd waarom ze bij ons willen leren. Om
teleurstelling te voorkomen.

Wat zijn de plannen op de korte termijn:

We merken dat we vooral bij ouders van jeugdigen niet altijd begrepen worden. Ouders
hopen op een plek waar hun kind zich beter gaat voelen maar tegelijk moet dat
resulteren in motivatie om de schoolboeken open te slaan. Voor dat laatste is de pijn bij
de kinderen vaak te groot. Een schoolstructuur is niet meer mogelijk.

We leggen altijd heel goed uit in het begin dat we niet duwen en vooral afwachten.
Omdat er buiten Acato ook aanbod is in de sfeer van behandeling hopen ouders dat hun
kind ook weer wil leren. Bij Acato zijn we ervan overtuigd dat te veel duwen juist schade
veroorzaakt bij kinderen. We moeten hier duidelijker over zin.



Er wordt gewerkt aan een nieuwe website.

De ontwikkelingsgerichte benadering wordt op de website uitgelegd. Er wordt een
verbinding gelegd met de stappen uit de ACM-methode. Daartoe wordt een werkgroep
samengesteld.

Er wordt duidelijker op omschreven waar Acato voor staat en wat we wel en niet doen.

De financiéle voorwaarden worden iets scherper beschreven.

Bijdragen vanuit het team:

Voor Japans begint vanaf januari Nobuko onze nieuwe vrijwilliger voor het verzorgen van de
les Japanse taal en cultuur. T. laat bij Japans zien dat hij af en toe in een Japans
woordenboek duikt en daarvan dingen onthoudt. C. was al in Japan geweest in 2024 en
heeft door zijn interesses veel kennis. JV. verrast Nobuko nog het meeste door zijn kennis
van specialistische woorden uit spelletjes en films.

J heeft het afgelopen jaar zichzelf bekwaamd in boogschieten. Marco heeft iedereen
uitgenodigd eenmalig mee te doen. J wilde daarna elke week oefenen. Hij kon merken dat
hij zonder ervaring, toch na een paar weken al vorderingen maakte. Dat doet goed! J doet
tevens wekelijks Japanse taal en cultuur met Marco. Hij studeert hiervoor fanatiek en is trots
op wat hij weet.

Elke vrijdagmiddag werd er door Marco en J V. een training in Japans zwaardvechten
gedaan. Hieruit ontstond een scenario voor een filmscéne. Het plan is die uit te voeren en te
filmen. JG wilde na zwaard te hebben geoefend verder met ongewapend vechten, wat
alweer vanaf februari wordt gedaan.

JG heeft met Engels al een heel werkboek doorgewerkt het afgelopen jaar en is nu bezig in
haar tweede werkboek. Ze is heel trouw aan haar rooster en trots als ze wekelijks haar lesjes
maakt. Ze krijgt ook technieklessen van Arthur. Ze hebben diverse bouwsets gemaakt, met
meccano gebouwd, met LEGO gebouwd en een elektrische tandenborstel, een elektronische
fotolijst en een stofzuiger van binnen bekeken (demonteren). Van daaruit hebben we een
stroomkring gedefinieerd en zijn we met Snap Circuits van ELENCO aan de slag gegaan.

T gaat gestaag verder met ontwikkelen. Hij heeft het afgelopen jaar sociale vaardigheden
geoefend met Marco. Hierdoor kent hij zichzelf beter en staat hij steviger in zijn schoenen,
wat zorgt voor minder spanningen bij Acato en thuis. Hij zoekt naar mogelijkheden waardoor
hij zelfstandiger wordt. Een voorbeeld is dat hij soms zelfstandig met de metro naar Acato
komt, helemaal vanuit Hoogvliet.

Cis met een behoorlijke geestdrift begonnen aan een cursus Programmeren bij NHA. Hij
leert vlot, is buitengewoon gemotiveerd en heeft aan Jarno een zeer goede docent met
kennis van zaken en een grote motivatie.



S, JW en M hebben in de afgelopen maanden hele kostuums voor Cosplay of anderszins
gemaakt. Daarbij hebben ze make-up adviezen gevraagd en geoefend.

Een nieuwe muziekdocent Julia maakt het mogelijk voor een vijftal leerlingen om weer met
hernieuwde motivatie naar Acato toe te komen.

Vincent onze nieuwe vrijwilliger past heel goed in het team. Hij zal waarschijnlijk o.a. een rol
gaan spelen in onze plannen om vaker met enkele leerlingen naar buiten te gaan.

We bieden inmiddels ruimte aan twee stagiairs, die twee dagen per week ons team
versterken.



